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PRÉSENTATION
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1. Présentation

 
Activité :

Ma PIZZA SARL sera un restaurant pizzéria effectuant de la vente sur place, à emporter et en livraison à
domicile dans le centre ville de Montpellier.

La société proposera un ensemble de pizzas cuites au feu de bois, de boissons sans alcool, et de
desserts. Seules les pizzas seront préparées sur place, les boissons et desserts seront achetés à des
grossistes spécialisés.

Ma PIZZA SARL exploite un local commercial situé au 34 rue du Sud à Montpellier. Le local est
idéalement situé, en plein centre-ville, à proximité de l'université et d'une zone résidentielle.

 
 
Composition des actionnaires :

Les deux associés sont Mr Roméo GIOVANNI à 50% et Madame Olivia GIOVANNI à 50%.
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2. Analyse du marché

La reine des repas des français d’origine italienne a toujours le vent en poupe et les chiffres du secteur
sont impressionnants : 21 000 établissements, 10 kilo de pizza par français et par an, un marché de 915
millions de pizza vendus, 4,58 milliards d’euros de chiffre d’affaires, taux de marge de 70%....

Restauration de type rapide

Le chiffre d'affaires de la restauration rapide au global a augmenté de 58% entre 2011 et 2016 en France.

Concernant le marché de la pizza spécifiquement, la vente en restauration rapide représente 12% du
total des ventes selon Gira conseil. Ce pourcentage est stable depuis 2017 et représenterait donc 110
millions de pizza en 2019 pour un montant de 550 millions d'euros.

Restauration traditionnelle

La restauration traditionnelle dans son ensemble rencontre depuis quelques années des baisses
significatives de chiffre d'affaires et de fréquentation.

La pizzeria semble faire exception à la tendance générale du marché. En effet, le modèle d'une pizzeria
s'apparente à celui de la restauration rapide : prix attractif, rotation rapide des tables, marge importante.

Pour Gira conseil, les restaurants représentent 48% des ventes de pizzas soit un volume de 439 millions
de pizzas pour 2,2 milliards d'euros.

Un marché qui monte en gamme

La tendance est à la montée en gamme qualitative des pizzas (effet de 'premiumisation') .
En effet, 92 % des clients achètent une pizza sur des critères qualitatifs et 24% seulement sur des
critères de prix bas.

Cette montée en gamme a une incidence sur le choix des matières premières achetées et donc
inévitablement sur le prix de vente.
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3. Produits ou services proposés

 
Description de l’offre :

● Repas sur place le midi et le soir
● Offre à emporter ou en livraison

● Mix marketing étendu
o Pizzas abordables
o Pizzas premiums

 
Facteurs de différenciation :

Ma PIZZA SARL a une carte variée avec des pizzas entrées de gamme pour les étudiants du centre ville
et des pizzas premium pour les cadres venant manger à midi.

A cela s’ajoute une carte de vin locaux et italiens compétitifs.
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PRÉVISIONS

Page : 7 / 28

https://previstart.com


Dossier : Ma Pizza SARL Réalisé avec

Détails des ventes annuelles

Exercice 1
12 mois

Exercice 2
12 mois

Exercice 3
12 mois

Pizza entré gamme 8 550 € 9 828 € 11 295 €

Pizza moyenne gamme 14 300 € 15 730 € 17 303 €

Pizza haut de gamme 13 300 € 15 288 € 17 570 €

Formule midi 20 400 € 24 480 € 29 376 €

Formule soir 25 200 € 25 200 € 25 200 €

TOTAL 81 750 € 90 526 € 100 744 €

Répartition des ventes
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TABLEAUX FINANCIERS
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Compte de résultat
Exercice 1

12 mois
Exercice 2

12 mois
Exercice 3

12 mois

Productions vendues 81 750 € 90 526 € 100 744 €

Services vendus 0 € 0 € 0 €

Productions et services vendus 81 750 € 90 526 € 100 744 €

Production immobilisée 0 € 0 € 0 €

Chiffre d'affaires 81 750 € 90 526 € 100 744 €

Achat de matières 27 941 € 31 947 € 34 204 €

Variation de stock 0 € 0 € 0 €

Marge Production et service 53 809 € 58 579 € 66 540 €

Marge totale 53 809 € 58 579 € 66 540 €

Services extérieurs 15 500 € 14 500 € 14 500 €

Valeur ajoutée 38 309 € 44 079 € 52 040 €

Subventions d'exploitation 0 € 0 € 0 €

Salaires et traitements 10 000 € 20 000 € 30 000 €

Charges Patronales 4 357 € 8 693 € 13 408 €

Impôts et taxes 995 € 1 190 € 1 385 €

Excédent brut d'exploitation 22 957 € 14 196 € 7 247 €

Dotations aux amortissements 1 667 € 1 667 € 1 667 €

Résultat d'exploitation 21 291 € 12 530 € 5 581 €

Charges financières 1 591 € 1 583 € 1 420 €

Produits financiers 0 € 0 € 0 €

Charges exceptionnelles 0 € 0 € 0 €

Produits exceptionnels 0 € 0 € 0 €

Résultat avant Impôt sur les sociétés 19 699 € 10 946 € 4 160 €

Impôt sur les sociétés (IS) 2 955 € 1 642 € 624 €

Résultat net 16 745 € 9 304 € 3 536 €

Capacité d'autofinancement 18 411 € 10 971 € 5 203 €
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Compte de résultat détaillé

Exercice 1
12 mois % Exercice 2

12 mois
Exercice 3

12 mois

Productions vendues 81 750 € 0% 90 526 € 100 744 €

Pizza entré gamme 8 550 € 0% 9 828 € 11 295 €

Pizza moyenne gamme 14 300 € 0% 15 730 € 17 303 €

Pizza haut de gamme 13 300 € 0% 15 288 € 17 570 €

Formule midi 20 400 € 0% 24 480 € 29 376 €

Formule soir 25 200 € 0% 25 200 € 25 200 €

Services vendus 0 € 0% 0 € 0 €

Productions et services vendus 81 750 € 0% 90 526 € 100 744 €

Production immobilisée 0 € 0% 0 € 0 €

Chiffre d'affaires 81 750 € 100% 90 526 € 100 744 €

Achat de matières 27 941 € 0% 31 947 € 34 204 €

Pizza entré gamme 2 838 € 0% 3 264 € 3 753 €

Pizza moyenne gamme 4 539 € 0% 6 111 € 5 499 €

Pizza haut de gamme 3 788 € 0% 4 356 € 5 008 €

Formule midi 7 188 € 0% 8 628 € 10 356 €

Formule soir 9 588 € 0% 9 588 € 9 588 €

Variation de stock 0 € 0% 0 € 0 €

Marge Production et service 53 809 € 65.8% 58 579 € 66 540 €

Marge totale 53 809 € 65.8% 58 579 € 66 540 €

Services extérieurs 15 500 € 0% 14 500 € 14 500 €

Frais postaux et télécommunications 300 € 0% 300 € 300 €

Services bancaires 300 € 0% 300 € 300 €

Publicité 2 000 € 0% 1 000 € 1 000 €

Honoraires (Expert-comptable...) 2 000 € 0% 2 000 € 2 000 €

Primes d'assurances 500 € 0% 500 € 500 €

Électricité, GDF, Eau 1 000 € 0% 1 000 € 1 000 €

Loyers et charges locatives 9 000 € 0% 9 000 € 9 000 €
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Produits d'entretien 200 € 0% 200 € 200 €

Petit matériel 200 € 0% 200 € 200 €

Valeur ajoutée 38 309 € 46.9% 44 079 € 52 040 €

Subventions d'exploitation 0 € 0% 0 € 0 €

Salaires et traitements 10 000 € 0% 20 000 € 30 000 €

Salaires 0 € 0% 0 € 0 €

Traitements 10 000 € 0% 20 000 € 30 000 €

Dirigeant 10 000 € 0% 20 000 € 30 000 €

Charges Patronales 4 357 € 0% 8 693 € 13 408 €

Salaires 0 € 0% 0 € 0 €

Traitements 4 357 € 0% 8 693 € 13 408 €

Cotisaitons TNS Dirigeant 4 357 € 0% 8 693 € 13 408 €

Impôts et taxes 995 € 0% 1 190 € 1 385 €

Taxe apprentissage 75 € 0% 150 € 225 €

Formation Pro 75 € 0% 150 € 225 €

Effort construction 45 € 0% 90 € 135 €

CFE 800 € 0% 800 € 800 €

Excédent brut d'exploitation 22 957 € 28.1% 14 196 € 7 247 €

Dotations aux amortissements 1 667 € 0% 1 667 € 1 667 €

Aménagement 1 000 € 0% 1 000 € 1 000 €

Frais de création 333 € 0% 333 € 333 €

Logiciels : caisse 166 € 0% 166 € 166 €

Site internet 166 € 0% 166 € 166 €

Résultat d'exploitation 21 291 € 26% 12 530 € 5 581 €

Charges financières 1 591 € 0% 1 583 € 1 420 €

Intérêts 1 590 € 0% 1 583 € 1 419 €

Produits financiers 0 € 0% 0 € 0 €

Résultat avant Impôt sur les sociétés 19 699 € 24.1% 10 946 € 4 160 €

Impôt sur les sociétés (IS) 2 955 € 0% 1 642 € 624 €

Résultat net 16 745 € 20.5% 9 304 € 3 536 €

Capacité d'autofinancement 18 411 € 22.5% 10 971 € 5 203 €
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BILAN

ACTIF Exercice 1
12 mois

Exercice 2
12 mois

Exercice 3
12 mois

Immobilisations incorporelles nettes 81 333 € 80 667 € 80 000 €

Immobilisations corporelles nettes 4 000 € 3 000 € 2 000 €

Immobilisations financières 0 € 0 € 0 €

Actif immobilisé net 85 333 € 83 667 € 82 000 €

Stock 0 € 0 € 0 €

Créances clients 4 560 € 4 968 € 5 458 €

Autres Créances 0 € 1 313 € 1 018 €

Disponibilités 26 653 € 30 994 € 31 130 €

Charges constatées d'avance 0 € 0 € 0 €

Actif circulant 31 213 € 37 275 € 37 606 €

TOTAL ACTIF 116 546 € 120 941 € 119 606 €
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PASSIF Exercice 1
12 mois

Exercice 2
12 mois

Exercice 3
12 mois

Capital social 30 000 € 30 000 € 30 000 €

Report et réserves 0 € 16 745 € 26 049 €

Résultat 16 745 € 9 304 € 3 536 €

Subventions d'investissement 0 € 0 € 0 €

Capitaux propres 46 745 € 56 049 € 59 585 €

Provisions pour risques et charges 0 € 0 € 0 €

Compte courant d'associé 5 000 € 5 000 € 5 000 €

Emprunts 55 218 € 49 848 € 44 316 €

Concours bancaires 0 € 0 € 0 €

Dettes fournisseurs 4 730 € 4 916 € 5 077 €

Autres Dettes 4 854 € 5 128 € 5 628 €

Produits constatés d’avance 0 € 0 € 0 €

Total des dettes 69 802 € 64 893 € 60 021 €

TOTAL PASSIF 116 546 € 120 941 € 119 606 €
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BILAN détaillé

ACTIF Exercice 1
12 mois

Exercice 2
12 mois

Exercice 3
12 mois

Immobilisations incorporelles nettes 81 333 € 80 667 € 80 000 €

Immobilisations incorporelles brutes 82 000 € 82 000 € 82 000 €

Amortissements incorporels 666 € 1 333 € 2 000 €

Immobilisations corporelles nettes 4 000 € 3 000 € 2 000 €

Immobilisations corporelles brutes 5 000 € 5 000 € 5 000 €

Amortissements corporels 1 000 € 2 000 € 3 000 €

Immobilisations financières 0 € 0 € 0 €

Actif immobilisé net 85 333 € 83 667 € 82 000 €

Stock 0 € 0 € 0 €

Créances clients 4 560 € 4 968 € 5 458 €

Créance client production 4 560 € 4 968 € 5 457 €

Autres Créances 0 € 1 313 € 1 018 €

Créance sociales dirigeant TNS 0 € 0 € 0 €

Créance d'IS 0 € 1 312 € 1 017 €

Disponibilités 26 653 € 30 994 € 31 130 €

Charges constatées d'avance 0 € 0 € 0 €

Actif circulant 31 213 € 37 275 € 37 606 €

TOTAL ACTIF 116 546 € 120 941 € 119 606 €

PASSIF Exercice 1 12
mois

Exercice 2 12
mois

Exercice 3 12
mois

Capital social 30 000 € 30 000 € 30 000 €

Report et réserves 0 € 16 745 € 26 049 €

Résultat 16 745 € 9 304 € 3 536 €

Subventions d'investissement 0 € 0 € 0 €

Capitaux propres 46 745 € 56 049 € 59 585 €
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Provisions pour risques et charges 0 € 0 € 0 €

Compte courant d'associé 5 000 € 5 000 € 5 000 €

Emprunts 55 218 € 49 848 € 44 316 €

Concours bancaires 0 € 0 € 0 €

Dettes fournisseurs 4 730 € 4 916 € 5 077 €

Dettes fournisseurs production 3 118 € 3 409 € 3 570 €

Services extérieurs fixes 1 611 € 1 507 € 1 507 €

Autres Dettes 4 854 € 5 128 € 5 628 €

Dettes sociales dirigeant TNS 1 150 € 4 335 € 4 715 €

Dette d'IS 2 954 € 0 € 0 €

Dette de TVA 748 € 792 € 912 €

Produits constatés d’avance 0 € 0 € 0 €

Total des dettes 69 802 € 64 893 € 60 021 €

TOTAL PASSIF 116 546 € 120 941 € 119 606 €
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Trésorerie détaillée

1er mois Exercice 1
12 mois

Exercice 2
12 mois

Exercice 3
12 mois

ENCAISSEMENTS     

Productions vendues TTC 908 € 93 540 € 108 223 € 120 403 €

Pizza entré gamme 216 € 10 260 € 11 793 € 13 554 €

Pizza moyenne gamme 356 € 17 160 € 18 875 € 20 763 €

Pizza haut de gamme 336 € 15 960 € 18 345 € 21 084 €

Formule midi 0 € 22 440 € 28 968 € 34 761 €

Formule soir 0 € 27 720 € 30 240 € 30 240 €

Capital social 30 000 € 30 000 € 0 € 0 €

Associé 30 000 € 30 000 € 0 € 0 €

Compte courant d'associé 5 000 € 5 000 € 0 € 0 €

Associé 5 000 € 5 000 € 0 € 0 €

Capital emprunté 60 000 € 60 000 € 0 € 0 €

Emprunt 1 1 60 000 € 60 000 € 0 € 0 €

TOTAL 95 908 € 188 540 € 108 223 € 120 403 €

DECAISSEMENTS     

Achats de matières TTC 0 € 30 410 € 38 046 € 40 884 €

Pizza entré gamme 0 € 3 046 € 3 909 € 4 471 €

Pizza moyenne gamme 0 € 4 843 € 7 203 € 6 686 €

Pizza haut de gamme 0 € 4 066 € 5 217 € 5 966 €

Formule midi 0 € 7 906 € 10 209 € 12 254 €

Formule soir 0 € 10 546 € 11 505 € 11 505 €

Services extérieurs fixes TTC 0 € 16 988 € 17 504 € 17 400 €

Frais postaux et télécommunications 0 € 330 € 360 € 360 €

Services bancaires 0 € 330 € 360 € 360 €

Publicité 0 € 2 191 € 1 304 € 1 200 €

Honoraires (Expert-comptable...) 0 € 2 191 € 2 400 € 2 400 €
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Primes d'assurances 0 € 541 € 600 € 600 €

Électricité, GDF, Eau 0 € 1 095 € 1 200 € 1 200 €

Loyers et charges locatives 0 € 9 886 € 10 800 € 10 800 €

Produits d'entretien 0 € 211 € 239 € 239 €

Petit matériel 0 € 211 € 239 € 239 €

Dirigeant rémunération 833 € 10 000 € 20 000 € 30 000 €

Dirigeant 833 € 10 000 € 20 000 € 30 000 €

Dirigeant Charges TNS acomptes 267 € 3 207 € 4 357 € 8 693 €

Dirigeant 267 € 3 206 € 4 357 € 8 693 €

Dirigeant Charges TNS solde 0 € 0 € 1 151 € 4 336 €

Dirigeant 0 € 0 € 1 150 € 4 335 €

Impôts 81 € 995 € 1 190 € 1 385 €

Taxe apprentissage 6 € 75 € 150 € 225 €

Formation Pro 6 € 75 € 150 € 225 €

Effort construction 3 € 45 € 90 € 135 €

CFE 66 € 800 € 800 € 800 €

Immobilisations incorporelles 0 € 82 400 € 0 € 0 €

Frais de création 0 € 1 200 € 0 € 0 €

Logiciels : caisse 0 € 600 € 0 € 0 €

Site internet 0 € 600 € 0 € 0 €

Fonds de commerce 0 € 80 000 € 0 € 0 €

Immobilisations corporelles 0 € 6 000 € 0 € 0 €

Aménagement 0 € 6 000 € 0 € 0 €

Intérêts emprunt(s) 0 € 1 591 € 1 583 € 1 420 €

Intérêts 0 € 1 590 € 1 583 € 1 419 €

Capital emprunt remboursé 0 € 4 782 € 5 369 € 5 533 €

capital 0 € 4 782 € 5 369 € 5 532 €

TOTAL 1 181 € 161 887 € 103 883 € 120 267 €

Variation de trésorerie 94 727 € 26 653 € 4 341 € 136 €

Report de trésorerie N-1 0 € 0 € 26 653 € 30 994 €
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Solde de trésorerie 94 727 € 26 653 € 30 994 € 31 130 €
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Besoin en Fonds de Roulement

1er mois Exercice 1
12 mois

Exercice 2
12 mois

Exercice 3
12 mois

Besoins     

Stocks 0 € 0 € 0 € 0 €

Créances clients 4 560 € 4 560 € 4 968 € 5 458 €

Autres Créances 1 072 € 0 € 1 313 € 1 018 €

TOTAL des besoins 5 632 € 4 560 € 6 281 € 6 475 €

Ressources     

Dettes fournisseurs 3 500 € 4 730 € 4 916 € 5 077 €

Autres dettes 88 742 € 4 854 € 5 128 € 5 628 €

TOTAL Ressources 92 243 € 9 584 € 10 045 € 10 705 €

Besoin en fonds de roulement -86 611 € -5 024 € -3 764 € -4 230 €

Variation de BFR -86 611 € -5 024 € 1 261 € -466 €
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Fonds de roulement

1er mois Exercice 1
12 mois

Exercice 2
12 mois

Exercice 3
12 mois

Ressources     

Augmentation du Capital ou compte courant 35 000 € 35 000 € 0 € 0 €

Emprunts bancaires 60 000 € 60 000 € 0 € 0 €

Capacité d'autofinancement 117 € 18 411 € 10 971 € 5 203 €

Subventions d'investissement 0 € 0 € 0 € 0 €

TOTAL des Ressources 95 117 € 113 411 € 10 971 € 5 203 €

Emplois     

Acquisition(s) d'immobilisation(s) 87 000 € 87 000 € 0 € 0 €

Capital remboursé aux banques 0 € 4 782 € 5 369 € 5 533 €

Dividende(s) 0 € 0 € 0 € 0 €

TOTAL des Emplois 87 000 € 91 782 € 5 369 € 5 533 €

Variation du fonds de roulement 8 117 € 21 629 € 5 602 € -330 €
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Plan de financement

1er mois Exercice 1
12 mois

Exercice 2
12 mois

Exercice 3
12 mois

Ressources     

Capacité d'autofinancement 117 € 18 411 € 10 971 € 5 203 €

Augmentation du Capital ou compte courant 35 000 € 35 000 € 0 € 0 €

Emprunts bancaires 60 000 € 60 000 € 0 € 0 €

TOTAL des Ressources 95 117 € 113 411 € 10 971 € 5 203 €

Emplois     

Acquisition(s) d'immobilisation(s) 87 000 € 87 000 € 0 € 0 €

Variation du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) -86 611 € -5 024 € 1 261 € -466 €

Capital remboursé aux banques 0 € 4 782 € 5 369 € 5 533 €

TOTAL des Emplois 389 € 86 758 € 6 630 € 5 066 €

Variation de trésorerie (Ressources - Emplois) 94 727 € 26 653 € 4 341 € 136 €

Trésorerie à l'ouverture 0 € 94 727 € 26 653 € 30 994 €

Solde de Trésorerie 94 727 € 26 653 € 30 994 € 31 130 €
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Investissements et financements

1er mois Exercice 1
12 mois

Exercice 2
12 mois

Exercice 3
12 mois

Investissements     

Immobilisation(s) HT 87 000 € 87 000 € 0 € 0 €

Stocks 0 € 0 € 0 € 0 €

TOTAL des investissements à réaliser 87 000 € 87 000 € 0 € 0 €

Financements     

Apports en capital ou compte courant 35 000 € 35 000 € 0 € 0 €

Emprunts 60 000 € 60 000 € 0 € 0 €

Subventions d'investissement 0 € 0 € 0 € 0 €

TOTAL des financements 95 000 € 95 000 € 0 € 0 €

Écart de financement 8 000 € 8 000 € 0 € 0 €
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Seuil de rentabilité

1er mois Exercice 1
12 mois

Exercice 2
12 mois

Exercice 3
12 mois

Chiffre d'affaires 0 € 81 750 € 90 526 € 100 744 €

Charges variables 0 € 27 941 € 31 947 € 34 204 €

Achats de marchandises 0 € 0 € 0 € 0 €

Achats de matières premières 0 € 27 941 € 31 947 € 34 204 €

Services extérieurs variables 0 € 0 € 0 € 0 €

Salaires variables 0 € 0 € 0 € 0 €

Charges patronales variables 0 € 0 € 0 € 0 €

Participation aux bénéfices 0 € 0 € 0 € 0 €

Charges fixes 0 € 32 443 € 45 966 € 60 713 €

Services extérieurs fixes 0 € 15 500 € 14 500 € 14 500 €

Salaires fixes 0 € 10 000 € 20 000 € 30 000 €

Charges patronales fixes 0 € 4 357 € 8 693 € 13 408 €

Impôt 0 € 995 € 1 190 € 1 385 €

Charges financières 0 € 1 590 € 1 583 € 1 419 €

Seuil de rentabilité 0 € 49 289 € 71 035 € 91 922 €

Point mort (en jours) 0 217.05 282.49 328.47
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Saisie des immobilisations

Acquisition Prix Type Amortissement

Frais de création Janvier 2022 1 000 € Incorporel 36 mois

Logiciels : caisse Janvier 2022 500 € Incorporel 36 mois

Site internet Janvier 2022 500 € Incorporel 36 mois

Fonds de commerce Janvier 2022 80 000 € Incorporel 0 mois

Aménagement Janvier 2022 5 000 € Corporel 60 mois

Autres Janvier 2022 0 € Corporel 60 mois

Stocks Janvier 2022 0 € Stock 0 mois

TOTAL  87 000 €   
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Amortissements - Exercices 1

Valeur brute DAM annuelles DAM totales VNC

Frais de création 1 000 € 333 € 333 € 667 €

Logiciels : caisse 500 € 167 € 167 € 333 €

Site internet 500 € 167 € 167 € 333 €

Fonds de commerce 80 000 € 0 € 0 € 80 000 €

INCORPORELS 82 000 € 667 € 667 € 81 333 €

Aménagement 5 000 € 1 000 € 1 000 € 4 000 €

Autres 0 € 0 € 0 € 0 €

CORPORELS 5 000 € 1 000 € 1 000 € 4 000 €

FINANCIERS 0 € 0 € 0 € 0 €

87 000 € 1 667 € 1 667 € 85 333 €
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Amortissements - Exercices 2

Valeur brute DAM annuelles DAM totales VNC

Frais de création 1 000 € 333 € 667 € 333 €

Logiciels : caisse 500 € 167 € 333 € 167 €

Site internet 500 € 167 € 333 € 167 €

Fonds de commerce 80 000 € 0 € 0 € 80 000 €

INCORPORELS 82 000 € 667 € 1 333 € 80 667 €

Aménagement 5 000 € 1 000 € 2 000 € 3 000 €

Autres 0 € 0 € 0 € 0 €

CORPORELS 5 000 € 1 000 € 2 000 € 3 000 €

FINANCIERS 0 € 0 € 0 € 0 €

87 000 € 1 667 € 3 333 € 83 667 €
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Amortissements - Exercices 3

Valeur brute DAM annuelles DAM totales VNC

Frais de création 1 000 € 333 € 1 000 € 0 €

Logiciels : caisse 500 € 167 € 500 € 0 €

Site internet 500 € 167 € 500 € 0 €

Fonds de commerce 80 000 € 0 € 0 € 80 000 €

INCORPORELS 82 000 € 667 € 2 000 € 80 000 €

Aménagement 5 000 € 1 000 € 3 000 € 2 000 €

Autres 0 € 0 € 0 € 0 €

CORPORELS 5 000 € 1 000 € 3 000 € 2 000 €

FINANCIERS 0 € 0 € 0 € 0 €

87 000 € 1 667 € 5 000 € 82 000 €
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